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Hva er Opplysningsvesenets fond?
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Lovmessige rammer
- teknisk en stiftelse — men ikke underlagt stiftelsesloven

- Grunnloven §116

* Anvendelsen av det Geistlighetens benefiserte gods til geistlighetens beste og opplysningens
fremme

- Lov om Opplysningsvesenets fond
* Fondet forvaltes av Kongen
« Eiendommene og kapitalen kan ikke gis bort eller brukes opp — bl.a. krav om markedsriktig
pris
* Ved salg av eiendommer kan ikke salgssummen benyttes til drift, men ma i sin helhet legges til
kapitalfondet

* Avkastning skal i farste rekke dekke fondets utgifter, deretter legges til kapitalen eller gis til
kirkelige formal

- Hovedinstruksen (fra departementet)
« Veere "compliant”; i henhold til alle lover og regler

* Drive markedsmessig — en kommersiell virksomhet
* | henhold til NUES
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OVFs samfunnsoppdrag

Iflg. Stortingsproposisjon 1 S (2012-2013)

« OVF skal gjennom god og effektiv drift skape solide skonomiske resultater som
danner grunnlag for baerekraftig kulturminneforvaltning og tilskudd til Den
norske kirke

Med dette mener vi:

« Gode og mest mulig forutsigbare gkonomiske resultater basert pa beerekraftig og etisk
forsvarlig, kostnadseffektiv og profesjonell drift

« |vareta viktige kulturminner for a fortelle presteboligenes historie i samfunnet

« Tilby en preferert boligordning for Den norske kirke

Best mulig langsiktig verdiutvikling av fondets eiendeler (og inflasjonssikring av kapitalen)

» Vi skal bygge positive relasjoner til vare kunder og samfunnsinteressenter
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OVF i tall (20192020

Bygninger
1.334 bygninger (herav 283 fredede), 227.340 m2, herav 327 preste- og bispeboliger
10 naeringseiendommer, 26.214 m2

Jordbruk
21 forpaktningsbruk og 132 jordleiebruk

Arealer
918.000 daa (i 330 kommuner), hvorav 515.000 daa produktiv skog
| tillegg eier fondet ca. 400.000 daa sammen med andre
6.340 festetomter (hvorav ca. 4.200 til bolig- og fritidsformal)
39 kraftverk i drift og 11 under bygging

11 eiendomsutviklingsprosjekter

Kr. 48,3 mill. i finansielle ytelser til Kirken + netto kr. 63,5 mill. i ytelser knyttet til fondets presteboliger/-
garder

P.t. ca. 100 ansatte (fordelt pa Oslo og Distrikts-Norge) - Store deler av ressursbruken skjer i Distrikts-Norge
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Estimert salgs- og naverdi av fondets eiendeler (mMNOK) per 31.12.2019

- Salgs- eller markedsverdien pa 11,5 mrd. NOK er en teoretisk og usikker stgrrelse,
seerlig med hensyn til verdien av boligene og landbrukseiendommene.
* Mange av eiendommene er ikke taksert
* Salg av festetomt er avhengig av at fester er villig til 3 kjgpe
* Skogen, gardsbrukene og mange av fondets presteboliger kan ikke selges fritt

Landbrukslovgivningen; delings-, pris- og konsesjonsproblematikk
* Avhending/salg av eiendom vil ta lang tid

- Med naverdi (NPV) (6,8 mrd. NOK fgr, men 5,6 mrd. NOK etter tilskudd til kirken)
menes verdien av fondets aktiva beregnet ut fra de kontantstremmene de gir

* Inntektene fondets aktiva ventes a gi i framtiden, og med fradrag for framtidige kostnader og
investeringer som er ngdvendige for a skape inntektene

Presteboligene (og forpaktningsbrukene) har negativ naverdi fordi leieinntektene er lave samtidig som
driftsutgiftene og vedlikeholds- og investeringsbehovene er betydelige

= Verdiene er betinget av god drift i alle ledd
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OVF tilstede i det meste av Norge

(antall eiendomsenheter)
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OVF gnsker a vaere en samarbeidspartner og
muliggjorer i lokal-Norge fordi......

OVF er bevisst bade pa eget ansvar og pa omgivelsenes
forventninger knyttet til at fondet eier 918.000 daa i 330
kommuner i Norge (og nesten 400.000 daa sammen med
andre)

- Av historiske arsaker ofte de mest attraktive eiendommene

- Fondet er ofte bade en premissgiver og muliggjarer for utviklingen
av mange lokalsamfunn
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OVF i samfunnsdebatten informasjons- og kommunikasjonsutfordring
-mange mener mye om fondet, men vet mindre

debatt@dn.no

Feil og fakta om Opplysningsvesenets fond

Det bildet som na tegnes av OVF i Dagens Naeringsliv og andre
medier, samt i deler av den offentlige debatten, stemmer ikke

A bygge bro mellom bers og katedral

Opplysningsvesenets fond har ikke lov til a gi bort verdier eller ressurser.
Reglene krever drift pa markedsmessig grunnlag.

MENING 15. JUNI 2017
f DEL PA FACEBOOK ’ DEL PATW

Vi har i den senere tid opplevd omtale av fondets
virksomhet i Nord-Norge som vi ikke kjenner oss igjen i.
Her onsker vi a forklare bakgrunnen for hvordan vi arbeider,
og samtidig kommentere noen tema.

Ole-Wilhelm Meyer

DIREKTOR

Som stor akter bade i Lyngen og mange andre steder i Norge forseker
vi alltid & finne riktige pris- og leienivaer. Det kan av og til vaere en
krevende ovelse a fastsette verdien pa en konkret tomt. Ingen tomter
er like og forskjellige faktorer kan virke inn pa en tomts verdi, f.eks. er MEST DELT
tomtens beskaffenhet. beliggenhet i forhold til sentrum og

kommunikasjonsmuligheter av betydning. | Lyngen er det bratt og

egnede tomter er kanskje ikke lett a finne

En same som forsvarsminister
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Niels Henrik Abel <

Matematiker

Niels Henrik Abel var en norsk matematiker. Han tok opp og loste
problemer som andre hadde strevd med i hundrevis av ar, gjorde nye
oppdagelser og formulerte spersmal som den dag i dag er sentrale i
moderne matematikk. Wikipedia

Fodselsdato: 5. august 1802, Nedstrand
Dede: 6. april 1829, Froland

Gustava Kielland <

Dikter

Susanne Sophie Caroline Gustava Kielland var en norsk dikter og
misjonsforeningspioner. Hun var datter av tollbetjent Gustav Blom i
Drammen og Karen Petronelle Stoltenberg. | 1824 giftet hun seg med
presten Gabriel Kirsebom Kielland. Sammen fikk de ni barn. Wikipedia

Fodselsdato: 6. mars 1800, Kongsberg
Dede: 28. februar 1889, Skien

Kvinnegruppa Ottar er oppkalt
etter pionéren Elise Ottesen Jensen

A

Elise Ottesen Jensen
Grunnlegger av RFSU. Norsk-svensk seksualopplyser,
journalist og sosialistisk agitator som kjempet sarlig hardt
for familieplanlegging og kvinnenes rett til & forstd og styre
over sin egen seksualitet. Hun var en viktig foregangskvinne
innen kvinnekamp og feminisme.




Summen av palagte oppgaver og forpliktelser — boligordning,
kulturminner og utbetalinger til kirken — utfordrer ressursene
og den gkonomiske bareevnen

Kapitalen i fondet kan ikke benyttes — kun avkastningen
OVF sikrer inntektene gjennom forvaltning og utvikling (kommersialisering) av ressursbasen
Fondet er helt avhengig av a bygge opp og styrke sin kommersielle side

Et lsnnsomt OVF med forsvarlig risiko er en absolutt forutsetning for at fondet skal kunne lgse sitt
samfunnsoppdrag og lovpalagte oppgaver

Bare en begrenset del av OVFs eiendeler skaper et tilfredsstillende skonomisk
resultat

Fondet ma tjene penger for a kunne lgse sitt samfunnsoppdrag,

Men inntjeningen er usikker og svinger med markedene
Fondet reduserer stadig driftskostnadene og effektiviserer virksomheten

Verdiene og aktivitetene i fondet er avhengige av hverandre. Brytes verdiene og
verdikjedene opp, @ker risikoen og verdiskapningen, og inntjeningen reduseres
Det blir mindre penger a bruke pa og dele ut til fondets formal
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Fondet er ikke en konto det kan hentes penger fra, men en
virksomhet som ma tjene penger for a lgse sitt samfunnsoppdrag

Kapitalfondet kan ikke benyttes til driftsformal
Det gkonomiske handlingsrommet er begrenset til arets resultat

Fondet er en profesjonell aktgr pa lik linje med og i konkurranse med @vrige
markedsaktarer

Fondets «tomtebank» er grunnlaget for fondets langsiktige verdiskapning

Fondet har gjennomgatt store, forretningsmessige endringer

Nye, kommersielle forretningsomrader (som har sitt utspring i fondets eiendommer) skal sikre
fremtiden

A lykkes er betinget av riktige valg innenfor riktige rammevilkar
Riktige valg betinger riktig kompetanse, kapasitet og organisering

- Opplysningsvesenets
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Verdiskapningen i og de arlige utbetalingene fra OVF
er avhengig av datterselskapene og de tverrgaende
prosessene — verdikjedene - i fondet

Balansefgrt verdi alle arealer kr. 1.000,- i 2001
M.a.o. betydelige underliggende verdier som kan synliggjares og realiseres

Viktig at vesentlige deler av OVF holdes samlet for & kunne realisere
underliggende verdier

Datterselskapene er helt ngdvendige «verktay» for a kunne fa frem og
realisere de underliggende verdiene i fondet

Risikoavgrensning i f.t. fondet

Muliggjer nadvendig medeierskap for a kunne utvikle prosjekter

Muliggjer ekstern finansiering

Opplysningsvesenets
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Verdiskapningen og inntektene kommer fra omrader
som alle har sin forankring i OVFs historie

Prestebolig

Eiendomsutvikling Naeringseiendom Smakraft Kapitalforvaltning
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Breivika Utvikling Bodg AS:
+  Clemens Eiendom 33,3 %

*  Hundholmen Byutv. 33,3 %

*  Levold Solutions 33,3 %

40 mal tomt / 500-600 boliger.

*  Planprogram er vedtatt i Bodg kommune

*  Reguleringsprosess startet
Parallelloppdrag med tre arkitekter

Opplysnlngsvesenets
fond
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Ber i innbyggerne

om a hjelpe ti

VICTORIA FINSTAD

vicsora inwadacn 2

755 05 050

BOD@: Styrelederen i Breavika
Utvikling Sode ASvilat bode-
folket skal vaere finke il 3
komme med innspill ti den

= bydelen.

dlementer som utviklerne B-
ker og som befolimingen hiker.
Han syns at forslaget om etba-
dehus og en badstu pa ea av
de beste tomtens var en mor-
som idé.

- Det er folk som skaper hv,
ikke utbyggerne. Du kan ikke
planlegge liv, men tilretteleg-
ge for at de kan leves og for-
sterkes, konstaterer han.

Haper pa

Vi vil vise
gemmom 3 engasjere f"‘k og
andre interessegrupper. Det
var en inaledning som band-
ler om en prosess for i f inn-
spill. Det gielder innsgill fm
kommunen og fra bodafolkces,
sier styreleder i Bredvika Ut-
wvikling Boda AS, Xnut Halvee
Hansen, engasjert.

2 =

P
Na apner Bode kommune for
maspll 6l utbyggngen pd
sine hjemmesider, med et
speTTesk; som er utfor-
met slik at folk svarer biant
annet pd hvordan de kunne
tenke seg 3booghvadevilia
ien sikbydel.

Prosessen med 3 hente inn
m—u:n‘]l fra innbyggerne og 4

ende

Han syns forslagene som keen
fram pa metet er flotte, og at
wiser bvilke enorme mulighe-
ter det er i Bresvika og | omri-
det rundt moloen. L
shgene har kommet
han innstendig om
kum kommer med sine syns-
punkter.

- Det er akkurat det som
skaper grunnlaget for at det
skal bli et godt sted 3 bo. For
eksempe] i« innspillet som
kom fra Bernt Aanonsen i
Bode Sedlforening angiende
seiling for bam og ungdom.
Han =2 jo at det er et godt eg-
niet sted for seiling og onsker &
bruke cencadet mer Bl det. Det
er ot nyttg innspill for ass,
siet han videre.

Na gjelder det 3 phukke ut

seg for hvilket for-
slag fra arkitektene de Gikte
best vil vare fram til i mars.

- Jeg hiper vi far mange til-
takemeldinger, sier han.

Urgdrd fra samsod-og
Torstein Pitingsrud fra AT/
Tromsa.

?’/

NY t 50en opptar ake

kanal {wcsiapemheﬁqbyddlzmun

Stort oppmete da den nye bydelen ble presentert

men Mod Arkitekter bygger n ny oy og loger en
MLLUSTRASJON: MAD ARKITEXTER

HJEMMERBANE: Gnist Arkitekter har gatt bort fro kvartalstruktur
0g haller tatt mer hensyn til vinden Bods er 54 vant med.

DANMARK: Darske Sschmidt Hommer Lassen ser for seg matboder

og fellesarealer ! forste, og en boligmasse som biir laver= mot sjeen.

Ulike, men alle vender seg mot sjoen

Brelvika og Molorota
skal bliny. Na er tre
forslag til hvordan
lansert.

VICTORIA FINSTAD

vigsnn

75505 050

BOD®: Mandag presenterte
Breivika utviking og Bods
kommune tre uliek forshg pa
hvoedan en ny del av sentrum
kan bli seende ut. Svarrt mange
veien til Stoemen biblictek
¢ 3se forslagene.

Ett av forsiagene koen fra Bo-
de-baserte Grist Arkitekter.

f

- Hvor viktig er det 3 kjenne
byen dereskal tegne for?

- Noen ting vil jo vaese en for-
del, men vi <3 at det var en del
like elementer. De andre hadde
mange elementer som vi har
dislatert og vi fant mange prin-

per som har mye til felles
hosalle tre. Men deterogsi noe

me vaerforholdene 1 og nandt
bavnebassenget.
stikkkord her e mer fokus
pa var, vind og solfochold. Vi
wvil skape et grunniag for et tri-
velig byliv, ser Torstein Pil-
tingsrud, arkitekt og avdelings-
leder for AT1 Tromsa.

- Vi er opptatte av a skape ol

ulikt, sier daglig Joder : Gmist i byrommene i lengre 6id av
Ariatekter, Lorents Urgard. dognet, sier Urgard.
K;emmedbodavnden Enbyile

Det er én probl sin snakker de

Crist og AT har tatt I-ensyn u‘l:
storre grad enn de andre da de
fikk i oppgave i designe byde-
len. Nemlig de til tider ekstre-

UPPIYSIHHIIFEOVEDEIITLW

fond

—ny: om vinden og hvordan de
har a skape et varmt og
lunt klira i byrommene mel-
lom bygningene, med solnke

le-kroker, og Bvordan de vil
styre vinden over og bort fra
bydelen.

,, stedudow

LORENTS mwo
Gnist Arkctokter

l tillegg har ukntc:re p.:;scn

erste byggene og ned mot ha-
vet, i tillegg il at solen shpper
giennom hele veien rundt.

[ publikum stilte noen spers-
mal ved at en ny bydel vil blok-
kere utskten fra det som alle-
rede eksisterer ovenfor byde-
len, men det sier arkitektene at
man ma regne med ndr man
skal skape noe helt oytt i en
raskt voksendeby.

- Falk g;‘crr-na kanskjeat dee

mcnﬂe' sl.k at dt yne::&c skal
skjerme for vestavinden spesi-

&lt. De gverste etasjene har ulik
heyde pd bygringene, siik at
det dannes siktlinjer frade bak-

scn vil gn’e det Lm1 ibo
der for boligene rundt,
Fal fa nye, fine steder 2
oppholde seg. A utvikle det
omridet vil lofte helheten. Sen-

trale oerader i byen som dette
her m3 man utnytte, focklrer
Urgasd.

Med nye oyne
Arkiteke Kurt Singstad fra Mad
Arkitekter i Oslo er idar piatde
lokale ektene har en kiar
fordel ndr det gjelder 3 ta hen-
syn til vier og kimai byt’l

- Deter veidig viktig 3 kjenne
byen man skal tegne for. De lo-
kale har jo en fordel, for de er
kjent bar. Men det er ogsa fint
med inaspill fra utsiden, for de
st ting som andre tar for gitt.
Det o7 en by vi ikke kjenner <3
godt, men vi prover alitid a

oudkstille oss og prover 3 finne
g:zp som herer hjemme. Det er

alind bt utfordrende, focteller
hanblict.

Hans firma har vaert med pa
noen koakurmnser i Bodo tidli-
gere, men de har aldsi vunnet
h:k fr.l. med sin idé.
atalle vi arkitekte-
ne hax tenkt ganske likt. Gmst
erflinkers pd 3 Sorstd utfordrin-
gene i klimaet. Det er ogsa Bt
ulik holdming til gaterom og de
er kommet fram ulike resulta-
ter. Det et jo veldig fint for opp-
dragsgiver, som har fatt tre vel-
dig forskjellige, men veldig
fotte resultater il shutt.

BOD@AS Coglip leder ar
Havard Engseth.
Styrets leder er Knut Hakbeor
Hansen.
Nsﬂedet:rB!thntd:y

Chiristian lakhelin, Andre
Lewold o Anders Mabus
Coudheron.
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Vagan i Lofoten

Opplysningsvesenets fond
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Harstad
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Fondet avgir grunn til offentlige formal
Eks.: Ringerike/Hole — hhv. 1.700 og 1.200 dekar til ny E16 og Ringeriksbanen.
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Clemens Kraft AS — bygging og drift av smakraftverk

b R Hynna i Tydal, Sgr-Trgndelag




VAKSVIK 21.5 GWh
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Vossedalselvi Kraftstasjon
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Stor eller liten (smasparer) investor — vi har alle en
pavirkningsmulighet og et ansvar

........ eller: Hva er egentlig verdiskapning?

= Hvert valg vi gjgr er et signal og en pavirkningsmulighet

“Yes, the planet got destroyed. But for a beautiful moment
in time we created a lot of value for shareholders.”

Opplysningsvesenets
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Tydelig fokus pa samfunnsansvarlig og barekraftig virksomhet
= ESG/SRI; Environmental, Social and Governance / Social Responsible Investments

= OVF har en betydelig formuesmasse

= Lovverket har klare bestemmelser om forvaltning av fondets midler:
* OVFs kapitalfond kan ikke reduseres/konsumeres
* Uttak fra fondet er begrenset til den avkastning som genereres

* Fondets midler ma plasseres for best mulig avkastning

= Allokering av fondets midler sentralt for avkastning og risiko knyttet til virksomheten
- ESG/SRI - baerekraftig og etisk forsvarlig innenfor alle virksomhetsomrader
- OVF folger de ti prinsippene i FNs Global Compact for samfunnsansvar

- Medlem i Norsif og CIG — Church Investors Group ( )

- Opplysningsvesenets
fond




«Verdigrunnlag» og «Retningslinjer» for
samfunnsbevisste investeringer og forretning i OVF

- Dokumentstrukturen
+ To dokumenter; «Verdigrunnlag» og «Retningslinjer»
+ Tydeliggjer det felles verdigrunnlaget
* Godt forankret i kirken (h@ringsprosess)
+ Sikrer relevante retningslinjer for alle virksomhetsomrader
* Forenkler operasjonalisering, oppfalging og overvaking/kontroll
 Tilrettelegger for mer malrettet kommunikasjon og rapportering

- Verdigrunnlaget er felles for alle virksomhetsomrader

- Retningslinjer for finansforvaltningen

Inkluderer ogsa rutiner for regelmessig overvakning av investeringene opp mot regelverket
«  MSCI screeningmedhjelper

« Fra ”eksklusjon” ("negative screening”) til "ansvarlig pavirkning”

Opplysningsvesenets
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Viktige temaer i fondets forretningsvirksomhet
- «obs!»-, «nei»- og «unnga»-temaer

Klima

Miljgforurensning og biologisk mangfold
Bioteknologi
Kulturminner
Menneskerettigheter
Helse, miljg og sikkerhet
Pornografi

Tobakk

Alkohol

Pengespill

Vapen

Opplysningsvesenets
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Hvilken «verktgykasse» bruker vi som ansvarlig
investor?

Eksklusjon

Positiv seleksjon

QX

Pavirkning

o

Opplysningsvesenets
fond
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Hvordan vet vi hva vi egentlig er investert i?

- Gjennomlysing av portefgljen

- Gode data er ngdvendig for a pase at de
kravene vi stiller til ansvarlighet etterleves

GJENSPEILER DINE VERDIER DINE VERDIER?
= Systemstgtte

* MSCI; system for gjennomlysing
* To ganger arlig
* Grieg Enigma; avansert ESG-modul

* Oversikt over eksponering mot
kontroversielle produkter og brudd med
internasjonal normer :,*k(

1

= ENIGMA

q GRIEG INVESTOR

* Karboneksponering — ligger portefgljen
over eller under markedsgjennomsnittet?

MSCI & D

Opplysningsvesenets
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Baerekraftig forretningsvirksomhet er den eneste som
er baerekraftig — over tid

Det er faglig utfordrende a investere baerekraftig

OVF mgater alle potensielle fondsleverandarer

OVF investerer ikke i fond det ikke tror pa

OVF gver inflytelse — ogsa i samarbeid med andre (f.eks. CIG)

Etablerer og gar inn i viktige investornettverk

+ CIG-medlemmene representerer tiisammen en forvaltningskapital opp imot 200 mrd. NOK —
reell pavirkningskraft

- Sierifra — selger seg ut om ngdvendig

Det eneste som er baerekraftig i det lange lop!
Vi ma erkjenne utfordringene knyttet til dilemmaene — og arbeide med dem hele
tiden!

QY Opplysningsvesenets
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...., men godt regelverk og gode rutiner er ingen garanti for ikke
a investere feil og komme i vanskelige situasjoner

* Da er forskjellen pa en ansvarlig og ikke ansvarlig forvalter hvordan man
handterer situasjonen, d.v.s. hva man gjgr med den «vanskelige» investeringen:

* Konfrontere

 Gaidialog

* Forsgke a pavirke/endre

* Selge seg ut om man ikke far gehgr/aksept for endring

Opplysningsvesenets
fond




Tydelig fokus pa strategi, maloppfalging og risikostyring

* Balansestyring
» Utgangspunktet er totalbalansen - aktiva-/passivastyring
* Med vekt pa risiko (risikojustert Iennsomhet) og finansiell baereevne

* Virksomhetsstyring og regelmessig rapportering og oppfelging
* Strategiske prioriteringer
* Mal
* KPl-er

* Faste temaer i ledermgtene

* Strategiprosess med bred deltakelse fra ansatte

* Eksterne styremedlemmer med tung spesifikk bransjekompetanse i alle stgrre
datterselskaper

* Mangfold, problemlgsing og korrektiv er avgjgrende
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Vektlegger god Corporate Governance, Compliance og internkontroll

* Basert pa klare standarder; bl.a. NUES og COSO

* Konsernjuridisk avdeling er viktig
* Avdelingen er styresekretariat for Ovf og selskapene i konsernet

* Compliance = samsvar, etterlevelse
* Pase etterlevelse og oppfalgning av relevant regelverk (internt og eksternt)

* Vurderer Compliance risiko

* Risikoen selskapet padrar seg som fglge av manglende etterlevelse av lover/forskrifter,
standarder eller interne retningslinjer

- Arlig risikoworkshop m/ tilhgrende analyser og Igpende risikooppfglging
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Stortingsmeldingens konklusjon pavirker fondets videre arbeid i ulik grad

Meldingens konklusjon:

Alternativ 2:
Verdiene deles mellom
staten og Den norske kirke

Staten forplikter seg samtidig
til & bruke et belgp tilsvarende
den verdien av fondet som blir
igjen pa statens hand til a
etablere og drive et program
for restaurering og bevaring
av de gamle kirkene

Konsekvenser og rammer for det videre arbeidet:

* Departementet ber fondet lede et prosjekt for a avklare hvilke aktiva som
skal overfgres til kirken og hva som skal forbli i fondet i statens eie

* Departementet vil bestille en ekstern verdivurdering av fondet

* Det som blir igjen i fondet i statens eie vil fortsatt vaere underlagt
Grunnlovens §116

* Formalet med den delen av fondet som forblir i statens eie er a generere
sa stor avkastning som mulig til statens fordel

¢ Kulturminnevernet skal fortsatt ivaretas

* Departementet vil arbeidet for 3 omdanne Ovf til et saerlovsselskap

Kilde: Meld. St. 29 (2018-2019) Melding til Stortinget Opplysningsvesenets fond

Opplysningsvesenets fond
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Det strategiske grunnlaget: Tomtebanken og kapitalstyrken er

fondets store fortrinn
- Ovfs arealer og aktiva er en unik ressurs for a skape kommersielle resultater og bidra positivt i

lokal-Norge

* Opplysningsvesenets fonds identitet og unike fortrinn er fondets
tilstedevaerelse over hele landet, sammensatte eiendomsmasse,

lange historie og fokuset pa baerekraft.

* | strategiperioden skal vi veere en samfunnsansvarlig investor og
forvalter, og prioritere rollen som samfunnsbygger. Fondet har som
mal a vaere best pa de omradene hvor det har sin virksomhet.

Opplysningsvesenets fond
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Fondet skal veere en samfunnsansvarlig investor og
forvalter...

Overordnet strategisk mal i perioden 2020-2023:
Samfunnsansvarlig investor og forvalter

Forvalte fondet forsvarlig med
hayest mulig avkastning og med
moderat risiko

Dette betyr at vi skal sikre ansvarlig, beerekraftig og
langsiktig forvaltning av fondets aktiva for a skape hgyest
mulig avkastning over tid. Vare investeringer skal veere
innenfor fastsatte risikorammer og etiske retningslinjer og
forvaltes slik at vi kan innfri vare forpliktelser i dag og i
fremtiden.

Vi skal alltid ha en finansiell buffer for darlige ar, en
handlingsregel for disponering av fondet og en forutsigbar
utbyttepolitikk

Opplysningsvesenets fond
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Takk for meg!




