Aktuelle saker fra Stiftels

Tematilsyn og undersgking
Seniorradgjevar Merete Tollefsen
Seniorradgjevar May Helen Vik
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https://lottstift.no/stiftelsesregisteret/vedtektssok

Formalet eig stiftelsen

= Styrets viktigaste oppgave

= Formalet er «varig» - langsiktig perspektiv

= Verdiar er endeleg avgitt

=  QOppretter har gitt verdiane i tillit til
* at styret vil jobbe for a realisere formalet

e at samfunnet, lovgivning og tilsyn skal korrigere
og gje sikkerheit ved behov
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Styret har ansvaret

Sikre at stiftelsens formal blir ivaretatt — plan

Forvalte kapitalen pa forsvarleg mate — plan for
kapitalforvaltning

Organisere styrearbeidet og verksemda pa ein
forsvarleg mate — styreinstruks

Har kontroll over verksemda, rekneskap og
formuesforvaltning — internkontroll

Andre styresmakter og lovverk legg fgringar.
Brot pa lovbestemte plikter er brot pa forsvarleg
forvaltning.
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Risiko i stiftelsen

Stiftelsane realiserer ikkje formalet sitt

Verdiane i stiftelsane vert redusert
giennom uforsvarleg eller manglande
formuesforvaltning

Mangelfullt/darleg styrearbeid

Samarbeidsproblem i stiftelsen
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Tematilsyn 2023

Transaksjonar med
stiftelsens

naerstaande
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Eva Joly om habilitetssakene: - Nepotisme og
egeninteresse

for Eza Joly e bepge nepetistee og

Hever millionionn fra bade handballforbundet og stiftelse

Handballforbundet kjopte
tjienester fra presidentens
«egen> stiftelse

Det gjelder a feire og anerkjenne kritiske stemmer pa jobb.
Lederen var klar til 8 utnevne en god venn til et viktig verv i organisasjonen.
Da var det en nzer medarbeider som protesterte, og sa at utnevnelsen til det
vervet burde lederen overlate til andre. Her var hun inhabil pa grunn av
vennskapet. Det hadde ikke lederen tenkt pa selv, men denne motstemmen
fikk henne til 3 innse at det var tilfellet. | fgrste omgang hadde hun veert
blind for sin egen inhabilitet. Den var ganske apenbar nar hun tok et skritt til
siden og betraktet forholdene fra synsvinkelen som medarbeideren foreslo.
Na kunne hun trekke seg tilbake og overlate beslutningen til andre, uten a

dumme seg ut.

LOGG INN ENGLISH

Medalje til
motstemmene

B
BUSINESS
REVIEW 1 september 2023

Dette forts
him ikke

Det gjelder a feire og anerkjenne kritiske stemmer pa jobb.



Neaerstaande transaksjonar — bakgrunn for tematilsyn 2023

Styret skal sikre stiftelsens interesser - ikkje andres interesser.

Risiko for
 at pris og kontraktsvilkar ikkje er marknadsmessige

 tap for stiftelsen — svekka evne til drive formalsrealisering

* svekka tillit

Mal: Opparbeide og dele kunnskap om transaksjonar med stiftelsens naerstaande

Har stiftelsen din oversikt over transaksjonar med naerstaande og krava til habilitet? - Lottstift
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https://lottstift.no/nyheter/har-stiftelsen-din-oversikt-over-transaksjonar-med-naerstaande-og-krava-til-habilitet/

Transaksjonar — kva situasjonar
snakkar viom?

Ei forretningsmessig (akonomisk)

handling eller avtale mellom stiftelsen og
ein eller fleire partar, til dpgmes:

kjop eller sal av ei vare eller teneste

utdeling / formalsrealisering

lon /honorar
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Kven er stiftelsens naerstaande?

* Personar i saerskilt posisjon eller rolle i eller
overfor stiftelsen

» Styremedlem, dagleg leiar, opprettar,
andre organ i stiftelsen.

* Neerstaande til desse personane, jf. § 5
e Familierelasjonar, jf. bokstv a - d

» Selskap der vedkommande sjglv eller
slektningar i bokstav a til d har
bestemmande innflytelse, jf. bokstav e,

* dvs. eig aksjar og har fleirtalet av
stemmene i selskapet eller rett til 3
velge eller avsette fleirtal av styret
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Avgivar grunnkapital

Kan ikkje vere einaste i
styret, § 27 (

Opprettar

Forbud mot utdeling og
lan, §§ 19 og 20

Andre organ i stiftelsen,

t.d. valgorgan

Naerstaande

Styret - definerti § 5

!

Dagleg leiar

* Lojalitet
Habilitet




Rolleavklaring - lojalitetsplikt

* For da unnga lojalitetskonfliktar er det viktig & ta opp
til diskusjon og avklare kva rolle ein har som
styremedlem i stiftelsen

@ Andre Moller om styrelederrollen:

e Styremedlem og politikar

* Styremedlem og tilsett i = Van81<6hg é, V&I'e bé.de

kommunen/fylket/staten

styreleder og ordforer

diskutere dette med styrings-
form. Jeg har registrert i forhold

Styret i Stiftelsen Vegagyan verdensarv vil til andre verdensarvsteder at det

ikke er noen helt ideelle stiftel-
vurdereenny organisering. ser. !)ette en blanding mellom
DOLITIKere og 10 HLNINg O Nel

101 Vd

* Styremedlem og oppdragstakar for stiftelsen
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Kva krav gjeld ved transaksjonar
med stiftelsens naerstaande?

Styrets ansvar for forsvarlig forvaltning og
internkontroll, jf. § 30

Styrets lojalitetsplikt

Under / over marknadspris = utdeling

Utdelingar ma vedtas av styret og vere i trad
med stiftelsens formal.
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Kva krav gjeld ved transaksjonar med stiftelsens
naerstaande? (oppsummert)

* Kan ikkje vere i strid med forbuda i lova
* |kkje |1an til opprettar, opprettars neerstaande, dagleg leiar, jf. § 20
* |kkje utdeling til opprettar eller opprettars ektefelle/sambuar eller selskap, jf. § 19

 |kkje utdeling som ikkje er i samsvar med formalet, jf. § 30

* Transaksjon ma ivareta stiftelsens interesser - lojalitetsplikta til stiftelsen

* Vurdert og inngatt av habilt styre, § 37
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* Vedkommande sjglv eller naerstaande har szerinteresse i saka, § 37 (1)

* Spgrsmal som har slik seerlig betydning for vedkommande eller naerstdaande at vedkommande har «en
fremtredende personlig eller gkonomisk saerinteresse» i saka.

* M3 ha ei interesse i saka som er spesiell og av slik styrke at egna til 3 pavirke standpunkt i saka.

* Normalt inhabil ved utdeling og ved inngding av avtale med seg sjglv eller naerstdande.

* Institusjon, organisasjon eller foretak som vedkommande har stilling/verv i har gkonomisk eller
anna framtredande szerinteresse i saka, § 37 (2)

e T.d. styremedlem har ogsa styreverv i organisasjon som er tilgodesett i formalet.
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1.  Sikre riktige og lojale avgjerder — fordi eit
skadepotensiale nar dei som tek avgjerda har
saerinteresse

2.  Sikre tilliten til stiftelsen sine avgjerder ved at ein
verken deltek i ferebuinga, styrebehandlinga eller

avgjerda

3. Verne styremedlem og dagleg leiar mot at det blir
sadd tvil om lojaliteten deira

* Reglane gjeld:
e styret
* dagleg leiar

* medlem i andre organ etter vedtektene.
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Korleis fgrebu seg?

Ta stilling til praktisering av habilitetsreglane pa
generelt niva og i den enkelte sak.

v’ Skap eit godt og ope miljg i styret

v F& oversikt over styremedlemmane sine roller ved
arsplanlegging

v' Utarbeide rutine med omtale av framgangsmate
ved mulig habilitet

v" Kva situasjonar bgr styremedlemmane vere
merksame pa?

Habilitet ma jobbast med Igpande!
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Sjekkliste: forventning til styret

v Er det gjort habilitetssjekk? Er
habilitetsvurderingane dokumentert?

v Er transaksjonen behandla i styremgte? Er styrets
vurderingar og vedtak dokumentert i
styreprotokoll?

v' Har styret tilstrekkeleg kompetanse for vurdering,
avgjerd og gjennomfgring av transaksjonen?

v Er det innhenta ekstern takst/verdivurdering?

v Er det laga formell avtale? Er avtalen behandla av
styret?

v’ Sikrar avtalen marknadsvilkar?
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Norske stiftelsars
verdibidrag 2023

Utarbeidd av Oslo Economics pa oppdrag
fra Stiftelsestilsynet
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Norske stiftelsers verdibidrag

Samlet arlig verdiskaping i norske stiftelser og selskap som eies av stiftelser er 58,4 milliarder kroner

%

6 300 stiftelser i Norge

58,4 milliarder kroner er et
betydelig bidrag til norsk
verdiskaping. Dette tilsvarer 1,4
prosent av Norges BNP i 2021
og er like mye som bevilget il
hgyere uvtdanning og forskning i

| | | | Statsbudsjettet 2023.
Alternativ ; : .
Lann Overskudd Skatt Frivillighet Sl EDITALTLI [FL S S0
avkastning kroner i privat sektor i 2021,
tilsvarer Ignninger pa 29 mrd.
kroner rundt 53 800 arsverk.

. ' ' Stiftelser bidrar dermed i snitt til

& sysselsette nesten 2 prosent av

7,4 mrd 1,4 mrd 1,2 mrd Norges samlede arbeidsstyrke.

osloeconomics

: : ® | otteri- og
°on ' stiftelsestilsynet




Undersgkinga oppsummert

v Utgjer ei samla verdiskaping pa 58,4 milliardar arleg
v’ Like mykje avsett til hggare utdanning og forsking i Statsbudsjettet 2023
v Over 10 000 kroner per nordmann.
v’ Sysselsetting den st@rste faktoren — 54 000 arsverk - 2 % av arbeidsstyrken
v’ Verdibidraga fra stiftelsane er stgrst innan kultur og idrett (8,6 mrd)

v’ Norske stiftelser skaper positive ringverknadar i samfunnet (ikkje medrekna)

Verdiskaping = verdien av aktivitetar, varer og tenester skapt av stiftelsar & selskap dei eig
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Norskestiftelsers verdibidrag

Undersgkinga oppsummert
Norske stiftelser deler ut stadig meir pengar til formala sine
v'1 2021 er utdelingane estimert til 7 milliardar kroner. Det er 1 milliard mer

enn i 2019 og 4 milliardar mer enni 2011

* Verdien av frivillig arbeid i andre organisasjoner pa grunn av tildelingar og engasjement

fra stiftelsar er estimert til 2,5 milliardar kroner i verdiskaping T B

v’ Dette tilsvarer 4 500 frivillige arsverk

v 4 av 10 stiftelser har frivillige

v Verdien av frivillig innsats i stiftelsane er 1,4 milliardar arleg
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e Stiftelsars bidrag til

samfunnet meir enn
berekningar fra | CASEANALYSENE

D@ME PA RINGVERKNADAR IDENTIFISERT

rekneskapsdata

Caseanalyser av eit utval
stiftelsar gjev

meir heilskapleg bilete av
verdiskapinga - dgme:
Stiftelsen BUA

Auka aktivitet i Reduserte
befolkninga, betre Auka baerekraft gkonomiske forskjellar
folkehelse
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Lenke til rapport og artiklar

https://lottstift.no/for-stiftelser/undersokt-for-
forste-gang-norske-stiftelser-star-for-over-58-

milliarder-i-verdiskaping-arlig/
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Ny temaundersgking 2024

Jobbe vidare med oppdraget bygge & dele kunnskap

Sosial inkludering — @#nsker analyse av:

Stiftelsers betydning for inkludering og deres forebyggende rolle,
bade pa makro-niva og mikro-niva.

Stiftelsers supplement til offentlige velferdstjenester.

Stiftelsers betydning for utvikling av nye velferdstilbud og
videreutvikling av eksisterende tjenester, l@sninger og sosiale
tilbud. | tillegg kan stiftelsene bidra indirekte med forskning,
undersgkelser og informasjon/fakta som apenbarer eller peker
pa nye lgsninger, tilbud og tjenester.

Stiftelsers rolle og betydning for det norske velferdssamfunnet i
arene som har veert (historisk), i dag og fremover. Herunder er
det gnskelig at det trekkes frem hva slags betydning det har at
de er en stiftelse, med eventuelle fordeler og ulemper dette har

Menon Economics AS oppdrag — ferdig v/arsskiftet
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