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VERDENS ELDSTE STIFTELSE I DRIFT – 500 ÅR I ÅR
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JACOB FUGGER – CECIL RHODES – THOMAS ANGELL
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VI VET IKKE HVOR FORMUENE VIL KOMME FRA
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STIFTELSENES HISTORISKE BAKENFORLIGGENDE FORMÅL

MAKTKONTINUITET GJEMSEL FELLESSKAPSGODER
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VERN AV EN POSISJON PERSONLIG ENGASJEMENT

FORMÅLSENDRING FOR EN FORMUE OMORGANISERING AV KAPITAL
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Bevare grunnkapitalen

Forsvare
eierforpliktelser

Midler til langsiktig
allmennytte

Midler til egen drift

STIFTELSEN OG SELSKAP DE EIER I HAR ULIKE OPPGAVER

Øke aksjonærverdiene

Utvikle selskapet

Hensynta alle 
stakeholders

Vekst og lønnsomhet

STIFTELSEN SELSKAPET
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SAMFUNNS-
BYGGER

VERDI-
FORVALTEREIER

STIFTELSENS ULIKE ROLLER
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ROLLEDELING MELLOM SELSKAP OG STIFTELSE

KAPITAL SKAPT AV OG FOR ET BESTEMT FORMÅL
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Stiftelsen skal sikre 
Gjensidige – eller…?

Hadde man blitt stiftet i dag, 
hadde man gjort noe annet

DET GRUNNLEGGENDE DILLEMAET
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KONSEKVENSER AV INDUSTRIELT EIERSKAP
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Nobelstiftelsen
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Wallenbergstiftelsen
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Arctic Securities AS
P.O. Box 1833 Vika
NO-0123 Oslo
Haakon VIIs gt 5, NO-0161

Tel +47 21 01 31 00

Arctic Securities AS
Sweden Branch
Regeringsgatan 38
SE-111 56 Stockholm

Tel +46 844 68 6100

Arctic Securities AS
Germany Branch
Deichstraße 48/50
20459 Hamburg

Tel +49 40 2999 9020

Arctic Securities LLC
1 Rockefeller Plaza
Suite 1706, New York
NY 10022

Tel +1 (212) 597 5555

Arctic Securities LLC
24 Greenway Plaza
Suite 1725, Houston
Texas 77046

Tel +1 (832) 628 8503

Arctic Brasil Escritório de 
representação Ltda
Rua Lauro Müller, 116/3101 
Torre do Rio Sul / Botafogo
22290-160 Rio de Janeiro

Tel +47 21 01 31 00

NORWAY͟ SWEDEN͟ GERMANY͟ USA – NEW YORK͟ USA – HOUSTON ͟ BRAZIL͟


