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Stiftelsesforeningen

Seminar årsmøte 17. april 2024 i samarbeid med Handelshøyskolen BI og 
advokatfirma Arntzen de Besche

Kjønnsbalanse i stiftelsesstyrer – problemstillinger for stiftelser

Daglig leder i Stiftelsesforeningen, advokat Bjørn O. Øiulfstad, 
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Ø Stortinget vedtok 20. desember 2023 endringer i stiftelsesloven som innebærer minst 
40 prosent kjønnsbalanse i styrer i stiftelser

Ø Lovendringen innebærer krav om representasjon av begge kjønn i styret i stiftelsene 
som omfattes av lovverket, jfr. stiftelseslovens § 27 a om kjønnsbalanse 

Ø Regelen gjelder for stiftelser som er næringsdrivende eller som har utdeling som 
formål, eller der en offentlig myndighet velger minst ett styremedlem

Ø Lovendringen innebærer at mange stiftelser må foreta endringer i sine vedtekter og 
styresammensetning

Ø Lovkravet om kjønnsbalanse være oppfylt senest 30.juni 2025

Ø Lovens formulering om «utdeling som formål» og manglende klarhet i forarbeidene 
skaper stor usikkerhet om hvilke stiftelser som omfattes av regelverket – hvilke stiftelser 
kan klassifiseres som utdelingsstiftelser

Stiftelser og 
kjønnsbalanse
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Ø Departementet uttaler i Prop. 313 LS om § 27 a: «Paragrafen gjelder for stiftelser 
som etter vedtektene har utdeling til formål. Det avgjørende er her hva som er 
formålet, og ikke i hvilken grad stiftelsen faktisk foretar utdelinger» 

Ø Til hjelp for å avklare spørsmålet om utdelingsstiftelser uttaler Stiftelsestilsynet: 

Ø For å vurdere om stiftelsen er omfattet av de nye kravene må vi tolke 
vedtektene og formålet. En stiftelse som driver med utdelinger eller annen 
allmennyttig virksomhet kan grovt sett deles i tre:

Ø Stiftelsen må finne de rette mottakerne

Ø Stiftelsen må finne optimal form, størrelse og hyppighet på utdelingene

Ø Stiftelsen må finne riktig oppfølgning av utdelingene

Ø De skriver videre at det er ikke uvanlig at en stiftelse etter vedtektene skal dele ut 
midler til flere forskjellige formål, f.eks. «humanitære formål, kunst og idrett».

Ø Slik jeg forstår Stiftelsestilsynet menes det i lovteksten stiftelser som deler ut penger 
(?)

Utdelende stiftelser
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Ø Lovtekst og forarbeider er uklare – hva mener egentlig Næringsdepartementet

Ø Er utdeling enhver ytelse i en stiftelse? Da omfattes alle stiftelser

Ø Skal § 27a omfatte alle stiftelser eller bare stiftelser med utdeling til formål?

Ø Styrer med kjønnsbalanse hva med varamedlemmer?

Noen 
problemstillinger
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Ø Stiftelsene må avklare om de nye reglene gjelder for dem. Stiftelser med krav til 
kjønnsrepresentasjon i styret må: 

Ø Vurdere om vedtektene er i tråd med reglene om kjønnssammensetning. 
Stiftelsen bør endre vedtektene hvis det ikke er mulig å etterleve dem, uten 
å bryte loven. (Det er ikke nødvendig å ha bestemmelser om 
kjønnssammensetning i vedtektene) 

Ø Endring av vedtekter må godkjennes av Stiftelsestilsynet. 

Ø Planlegge hvordan stiftelsen kan tilfredsstillende kravene fra 30. juni 2025.

Ø Det bør velges styremedlemmer med "riktig" kjønn allerede ved 
førstkommende valg av nye styremedlemmer. Aktuelt at styremedlemmer 
fratrer før tjenestetiden er ute, og senest 30. juni 2025, for å gi plass til 
styremedlemmer som tilfredsstiller kjønnskravene. De som oppnevner 
styremedlemmer til stiftelsen (valgorgan), må seg imellom samordne 
sammensetningen av styret slik at lovens krav blir oppfylt

Hva må stiftelsene gjøre? 
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Ø Bestemmelsen gjelder for alle utdelende stiftelser store som små

Ø Regelverket må forstås slik at «aktivitetsstiftelser» som ikke er næringsdrivende og som 
ikke har utdeling (finansiell støtte) som formål ikke (?) omfattes av kravene til 
kjønnsbalanse i styret

Ø Stiftelser med flere formål hvor ett er utdelinger vil jeg anta omfattes av lovbestemmelsen 
omfattes (?)

Ø Dersom stiftelsene ikke overholder de nye reglene om kjønnsbalanse innen fristen, vil 
stiftelsen ikke ha et gyldig sammensatt styre. Et styre som ikke er gyldig sammensatt vil 
heller ikke ha myndighet til å representere stiftelsen utad

Ø Brudd på de nye reglene kan få alvorlige konsekvenser, og i ytterste konsekvens kan brudd 
på lovkravet innebære en tvangsoppløsning av stiftelsen. 

Ø Næringsdepartementet må på «banen» med oppklaringer om reglenes innhold

Oppsummert


